
 

แผนกบริหารความเสีÉยง   มกราคม 2565 

1  

กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษทั (ซึÉงต่อไปนีÊ เรียกวา่ “คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง”) จดัตัÊงขึÊนโดยมีวตัถุประสงค์

เพืÉอกาํกบัดูแลงานดา้นบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์ร ซึÉ งเป็นหนึÉ งในเครืÉองมือการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทีÉทางคณะกรรมการ

บริษทัเล็งเห็นและให้ความสําคญั โดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงนัÊนมีฐานะเป็นตวัแทนของคณะกรรมการบริษทัในการ

ดาํเนินงานดา้นบริหารความเสีÉยงขององคก์ร อนัมีบทบาทหลกัดงัต่อไปนีÊ  

 กาํหนดนโยบาย กระบวนการ ขัÊนตอน ตลอดจนให้คาํแนะนาํดา้นการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รภายใตก้รอบการ

บริหารความเสีÉยงตามหลกั COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)   

  กาํกบัดูแลการบริหารความเสีÉยงหลกัทีÉมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นความเสีÉยงดา้นกลยุทธ ์ความเสีÉยงดา้นการ

ปฏิบติัการ ความเสีÉยงดา้นการเงิน และความเสีÉยงดา้นการปฏิบตัิตามกฏระเบียบ รวมถึงการระบุปัจจยัเสีÉยง ตวัชีÊ วดั 

การติดตามและควบคุมดูแลความเสีÉยงดงักล่าวให้อยูใ่นระดบัทีÉองคก์รยอมรับได ้

 ส่งเสริมให้มีการสืÉอสารพูดคุยในเรืÉองการบริหารความเสีÉยงอย่างเปิดกวา้งและต่อเนืÉองให้กบัผูบ้ริหารและบุคลากร

ภายในองคก์ร 

อนึÉ ง การจดัการความเสีÉยงเป็นหน้าทีÉของผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรโดยมีคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงช่วย

ผลกัดนั ส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิดการดาํเนินการต่างๆ ตามทีÉระบุไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงฉบบันีÊ  (ภายใต้

หวัขอ้ อาํนาจ หนา้ทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง) 

โครงสร้างการบริหารความเสีÉยง 

เพืÉอให้การบริหารความเสีÉ ยงทัÉวทัÊ งองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารความเสีÉ ยงได้จัดตัÊ ง

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉ ยงแยกตามสายธุรกิจ ได้แก่ คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉ ยงกลุ่มธุรกิจโรงแรม 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงกลุ่มการลงทุนและพฒันาธุรกิจใหม่ คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงกลุ่มพฒันาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย:์ โครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Project D) และคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงกลุ่มธุรกิจ

การศึกษา โดยคณะอนุกรรมการดงักล่าวมีหน้าทีÉผลกัดนัให้เกิดการบริหารความเสีÉยงตามแต่ละสายธุรกิจ เพืÉอช่วยให้คณะ

กรรมการบริหารความเสีÉยงสามารถบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองค์กรไดอ้ย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน ทัÊงนีÊ  

คณะอนุกรรมการและคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงจากสํานกังานใหญ่ไดรั้บมอบหมายให้ดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รภายใตโ้ครงสร้างและสายการรายงานดงันีÊ   
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สมาชิก  

1. คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงมีประธานเจา้หน้าทีÉบริหารกลุ่มทาํหน้าทีÉเป็นประธานคณะกรรมการซึÉ งประกอบไป

ดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั หวัหน้ากลุ่มธรุกิจ และตวัแทนจากแต่ละแผนกในองคก์ร ไดแ้ก่ 

 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารกลุ่ม 

 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายการเงิน 

 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายปฏิบติัการ  

 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายลงทุน 

 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายกฏหมาย  

 กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

 กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการศึกษา 

 รองประธานฝ่ายการเงิน 

 หวัหนา้ฝ่ายธุรกิจอาหาร  

 หวัหนา้ฝ่ายพฒันาธุรกิจโรงแรม  

 หวัหนา้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 หวัหนา้ฝ่ายบริหารความเสีÉยง 
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อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงสามารถแต่งตัÊงผูบ้ริหารหรือตวัแทนจากส่วนงานอืÉนๆ เพิÉมเติมตาม

เห็นสมควร ทัÊงนีÊ  หวัหนา้ฝ่ายบริหารความเสีÉยงทาํหนา้ทีÉเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  

2. คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงตามสายธุรกิจประกอบไปดว้ยหัวหนา้ฝ่ายหรือแผนกทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสายธุรกิจนัÊนๆ 

โดยแต่ละคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงจะมีผูบ้ริหารระดับสูงสุดของแต่ละสายธุรกิจเป็นประธาน ได้แก่  

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายลงทุน กรรมการผู ้จ ัดการฝ่ายพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ์กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการศึกษา ทัÊงนีÊ  ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงสามารถแต่งตัÊง

ผูบ้ริหารหรือตวัแทนจากส่วนงานอืÉนเพิÉมเติมตามทีÉเห็นสมควร สําหรับธุรกิจอาหารนัÊน ให้แต่ละหน่วยธุรกิจแต่งตัÊง

คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงขอตนเอง และรายงานตอ้งต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษทัโดยไม่ตอ้งมี

อนุกรรมการบริหารความเสีÉยงแยกต่างหาก 

3. ผูบ้ริหารอืÉนๆ ของบริษทั เช่น ผูจ้ดัการทัÉวไปของโรงแรม คณบดีวิทยาลยั อาจไดรั้บมอบหมายให้เขา้ร่วมประชุมกบั

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงตามความจาํเป็นและเหมาะสม  

การประชุม 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงตอ้งมีการประชุมความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 4 ครัÊ ง หรือมากกว่านัÊนตามทีÉเห็นสมควร 

หากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารกลุ่มไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายการเงินสามารถดาํเนินการ

ประชุมในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได ้โดยตอ้งไดรั้บมอบหมายจากประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร

กลุ่มเป็นรายครัÊ งไป ในกรณีทีÉสมาชิกท่านอืÉนไม่สามารถเข้าร่วมการประชุม สมาชิกท่านนัÊนสามารถมอบหมายให้

ตวัแทนจากหน่วยงานของตนเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงกลุ่มธุรกิจโรงแรมตอ้งมีการประชุมความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 6 ครัÊ ง เนืÉองจากเป็น

ธุรกิจหลกัของบริษทั โดยการประชุมความเสีÉยงนัÊน สามารถผนวกรวมเป็นส่วนหนึÉงของการประชุมหน่วยงานกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมซึÉงจดัขึÊนเป็นประจาํทุกเดือนได ้ 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงกลุ่มการลงทุนและพฒันาธุรกิจใหม่ตอ้งมีการประชุมความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 4 

ครัÊ ง หรือมากกว่า ตามแต่ความจาํเป็นและเห็นสมควร โดยการประชุมความเสีÉยงนัÊน สามารถผนวกรวมเป็นส่วนหนึÉง

ของการประชุมหน่วยงานกลุ่มการลงทุนและพฒันาธุรกิจใหม่ซึÉงจดัขึÊนเป็นประจาํได ้

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงกลุ่มพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์:โครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม 

(โครงการ DCP ) ตอ้งมีการประชุมความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 6 ครัÊ ง หรือมากกว่าตามแต่ความจาํเป็นและสถานการณ์ 

เนืÉองจากเป็นธุรกิจทีÉมีมูลค่าการลงทุนสูง โดยการประชุมความเสีÉยงนัÊน สามารถผนวกรวมเป็นส่วนหนึÉ งของการ

ประชุมหน่วยงานกลุ่มพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยซึ์ÉงจดัขึÊนเป็นประจาํได ้

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงกลุ่มธุรกิจการศึกษาตอ้งมีการประชุมความเสีÉยงอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัÊ ง หรือมากกว่า

ตามความเหมาะสม โดยการประชุมความเสีÉยงนัÊน สามารถผนวกรวมเป็นส่วนหนึÉงของการประชุมหน่วยงานกลุ่ม

ธุรกิจการศึกษาซึÉงจดัขึÊนเป็นประจาํทุกเดือนได ้
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อาํนาจ หน้าทีÉและความรับผิดชอบ  

อํานาจของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงมีอาํนาจในการร้องขอให้ผูบ้ริหารหรือบคุลากรจากสายธุรกิจ หน่วยงาน หรือแผนก

ใดๆ ก็ตามเขา้ร่วมประชุมบริหารความเสีÉยงตามเห็นสมควร เพืÉอให้ขอ้มูลและ/หรือรายงานความคืบหนา้ในประเด็น

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารความเสีÉยงในขอบเขตความรับผิดชอบของตน 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงมีอาํนาจในการมอบหมายให้ผูบ้ริหารหรือบุคลากรจากสายธุรกิจ หน่วยงานหรือ

แผนกใดๆ ก็ตามดาํเนินกิจกรรมหรือปฏิบัติงานต่างๆ เพืÉอเป็นการบริหารจดัการความเสีÉยงตามทีÉคณะกรรมการ

เห็นสมควร 

หน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงมีหน้าทีÉและความรับผดิชอบต่างๆ ดงัต่อไปนีÊ   

หน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบักรอบการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์ร 

 ทบทวนพิจารณาและปรับเปลีÉยนโครงสร้างการบริหารความเสีÉยง แนวทางการปฏิบติั ทิศทางและนโยบาย ตลอดจน

ขัÊนตอนต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รตามทีÉเห็นสมควร เพืÉอให้มีความเหมาะสมกบัสภาวะ

แวดลอ้มหรือขอ้กฏหมายทีÉเปลีÉยนแปลงไป  

 กาํกบัดูแลติดตามความคืบหนา้และประสิทธิภาพในการดาํเนินการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์ร  

หน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้(Risk Appetite) และค่าเบีÉยงเบนความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้(Risk Tolerance) 

 พิจารณา ทบทวน อนุมติั ความเสีÉยงทีÉยอมรับไดแ้ละค่าเบีÉยงเบนความเสีÉยงทีÉเหมาะสมกบัองคก์ร อีกทัÊง กาํหนดให้มี 

กลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงานต่างๆ ทีÉสอดคลอ้งกบัความเสีÉยงหลกัทีÉองคก์รยอมรับไดแ้ละค่าเบีÉยงเบนความเสีÉยงทีÉ

ยอมรับได ้

 กาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานต่างๆ ของบริษทัอยูภ่ายใตป้ระเภทและระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได.้ 

หนา้ทีÉความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัการประเมินความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยง  

 รับทราบ กาํกบัและติดตาม Risk Profile ของบริษทัเพืÉอพิจารณาแนวโนม้และทิศทางการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยง

องคก์รกาํลงัเผชิญ รวมถึงความเป็นไปไดที้ÉจะเกิดความเสีÉยงใหม่ๆ ขึÊนในอนาคต 

 กาํกบั ดูแล และประเมินความเพียงพอเหมาะสมของกิจกรรมควบคุมความเสีÉยงทีÉมีอยู ่ 

 ทบทวน ให้คาํแนะนาํในเรืÉองบญัชีความเสีÉยง นโยบาย หรือกิจกรรมตอบสนองความเสีÉยงในแต่ละสายธุรกิจ 
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หน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัการสร้างวฒันธรรมความร่วมมือและการสืÉอสารในเรืÉองการบริหารความเสีÉยง  

 

 เป็นแบบอย่างในการบริหารความเสีÉยงจากระดับบน (Tone at the top) และสร้างเสริมให้เกิดความตระหนักถึง

ความสาํคญัของความเสีÉยงและการบริหารความเสีÉยง 

 ผนวกรวมการบริหารความเสีÉยงเขา้เป็นหนึÉงในการวางแผนกลยุทธ์และ/หรือวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานขององคก์ร 

เพืÉอเสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสีÉยงให้เกิดขึÊนกบับุคลากรในทุกระดบัชัÊน  

 สนบัสนุนส่งเสริมให้เกิดการสืÉอสารพูดคุยเรืÉองความเสีÉยงอยา่งเป็นรูปธรรมในทุกภาคส่วน 

 สืÉอสารกับคณะกรรมการของบริษทัในเรืÉองความเสีÉยงหลกัขององค์กร รวมถึงรายงานความคืบหน้าในการบริหาร

จดัการความเสีÉยง  

 เสริมสร้างความร่วมมือภายในองคก์รเพืÉอให้แน่ใจว่าแต่ละส่วนงานสนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะทาํงานบริหาร

ความเสีÉยงจากส่วนกลาง (Corporate Risk Management Working Team) 

 สนับสนุนคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงจากส่วนกลางให้เขา้ถึงขอ้มูล คาํปรึกษา การฝึกอบรมทัÊงจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ตลอดจนให้การสนบัสนุนดา้นอืÉนๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินงานดา้นบริหารความเสีÉยง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 

หน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง  

เพืÉอเป็นการสนบัสนุนการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน คณะอนุกรรมบริหารความเสีÉยงของกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรม กลุ่มการลงทุนและพฒันาธุรกิจใหม่ กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โครงการอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม และกลุ่ม

ธุรกิจการศึกษา มีหนา้ทีÉและความรับผิดชอบในการบริหารความเสีÉยงดงัต่อไปนีÊ   

หน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัการประเมินความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยง  

 ระบุความเสีÉยงตามกลุ่มธุรกิจของตนและพิจารณาความเป็นไปไดข้องความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน รวมถึงกาํกบัดูแลความ

รุนแรงของความเสีÉยงทีÉมีอยูเ่ดิม 

 กาํกบัดูแลและประเมินความเพยีงพอของกิจกรรมตอบสนองความเสีÉยงทีÉมีอยู ่ 

 ให้คาํแนะนําเกีÉยวกับแผนลดความเสีÉยงกับหน่วยงานหรือบุคลากรทีÉเกีÉยวข้องในกลุ่มธุรกิจ รวมถึงติดตามความ

คืบหนา้ในการปฏิบติัตามแผนนัÊนๆ  

หน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้(Risk Appetite) และค่าเบีÉยงเบนความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้(Risk Tolerance) 

 กาํหนดความเสีÉยงทีÉยอมรับได้และค่าเบีÉยงเบนความเสีÉยงทีÉยอมรับไดต้ามกลุ่มธุรกิจของตน และนาํเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสีÉยงเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

 กาํกบัดูแลกลุ่มธุรกิจของตนให้อยูภ่ายในขอบเขตของความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้
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หน้าทีÉความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัการสร้างวฒันธรรม ความร่วมมือและการสืÉอสารในเรืÉองการบริหารความเสีÉยง  

 เสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสีÉยงภายในกลุ่มธุรกิจ เป็นแบบอยา่งทีÉดีในการบริหารความเสีÉยง สืÉอสารพดูคุย

เรืÉองความเสีÉยงในธุรกิจและการบริหารความเสีÉยง รวมถึงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งไดส้นทนาในเรืÉองความเสีÉยง

เพืÉอให้เกิดวฒันธรรมองคก์รทีÉทุกภาคส่วนมีการบริหารจดัการความเสีÉยงเชิงรุก  

 กาํหนดให้การบริหารความเสีÉยงเป็นหนึÉงในเป้าหมายของกลุ่มธุรกิจและเป็นส่วนหนึÉงในการวางแผนกลยทุธ์ มีการ

วดัผลและติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ  

 เสริมสร้างความร่วมมือภายในองคก์รเพืÉอให้แน่ใจว่าแต่ละส่วนงานสนบัสนุนการทาํงานของคณะทาํงานบริหารความ

เสีÉยงจากส่วนกลาง (Corporate Risk Management Working Team) 

การรายงาน 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงตอ้งรายงานความคืบหน้าในการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละหนึÉ งครัÊ ง โดยให้รายงานความเสีÉยงหลักขององค์กร ความเสีÉยงทีÉยอมรับได้และแผนการ

ดาํเนินงานเพืÉอลดความเสีÉยงต่างๆ  

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงตอ้งรายงานความคืบหน้าในการบริหารความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์รต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยให้รายงานความเสีÉยงหลกัขององคก์ร ความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้แผนการดาํเนินงานเพืÉอลด

ความเสีÉยงต่างๆ เพืÉอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาหรือแนะนําก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ทัÊงนีÊ  

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงอาจมอบหมายให้หวัหนา้แผนกบริหารความเสีÉยงเป็นตวัแทนเขา้รายงานความคืบหนา้

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเป็นระยะตามความจาํเป็นและ

เห็นสมควร เพืÉอให้คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดรั้บทราบถึงความเสีÉยงและความคืบหน้าในการบริหารความ

เสีÉ ยงในกลุ่มธุรกิจของตน ทัÊ งนีÊ  หากมีความเสีÉ ยงใดทีÉจ ําเป็นต้องได้รับการพิจารณาหรือดําเนินการโดยด่วน 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงทราบโดยทนัที  

การทบทวนกฏบัตร  

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงตอ้งทาํการทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงอย่างน้อยปีละหนึÉ งครัÊ ง 

เพืÉอเป็นการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงและแก้ไขกฏบตัรให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ ความเสีÉยงทีÉเพิÉมขึÊนหรือตามกฏ

ระเบียบขอ้บงัคบัอืÉนๆ  


